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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

92 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 07 / 2019
Processo de Recuperagdo Judicial n2 0011331-18.2018.8.16.0069

Recuperanda: I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Constru¢ao LTDA
Administradora Judicial: M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Representante Legal e Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacgdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacdo judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério redne e sintetiza as informagdes referentes ao més de JULHO de 2019, disponibilizadas pelas
Recuperandas por meio do escritdrio contabil denominado Escritério de Contabilidade CIC (representado pelo contador Reginaldo Storto —CRC/PR
060465/0), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacg&es apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final
do exercicio contabil.

As andlises e observa¢des apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realiza¢do de inspegdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda da

analise da movimentacgdo processual.

Referido relatdrio possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacdo das informagdes pertinentes ao processo de
recuperagao judicial.
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1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

O administrador judicial € um longa manus da justica detentor da confianca do juiz, que presta compromisso perante o juizo,

1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

e ao assumir suas fungbes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que lhe fora confiado. Na recuperacgao judicial, pode-se
afirmar que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizacdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperacdo judicial.
Contudo a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuicBes a este profissional ao longo do processo de recuperacdo judicial.

Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por esta Administradora Judicial no periodo sob analise:

e 01/07/2019-Juntada do 72 RMA referente ao més de maio de 2019, ex vi do art. 22, inciso Il, alinea c, da lei 11.101/05;

e 31/07/2019 — Reiterou a cobranca a Recuperanda quanto a apresentacdo até a data de 12/08/2019, dos demonstrativos
contabeis das empresas, para a elaboracdo do presente Relatério Mensal de Atividades;

e Més 07/2019 - Manifestacdo nos autos de Recuperacdo Judicial, sempre que necessario ou requerido pelo juizo, bem
COMO nos casos previstos na Lei;

e Meés 07/2019 — Realizacdo de atendimento a Recuperanda e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritério da
Administradora Judicial, promovendo orientagdes sobre os procedimentos do processo de recuperagao judicial;

e Meés07/2019 — Realizacdo de visita as instalagcBes da Recuperanda, bem como a realizagdo de reunido sobre o andamento

processual.
Esta Administradora Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizacdo de visitas periddicas as instalacdes

da Recuperanda, reunindo-se com os representantes legais, gestores e consultores das empresas, visando a verificagdo de suas atividades in loco. Desta forma,

age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas atribui¢des de fiscalizagdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, II, da Lei 11.101/2005.
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2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de recuperacgdo judicial no dia 29/10/2018 e seu processamento deferido na data de
05/12/2018, por meio da decisdo de mov. 21.1.

Apresenta-se na sequéncia, a movimentacdo processual ocorrida no periodo sob andlise:

e Manifestacdo da Recuperanda de ciéncia em relagdo a juntada dos instrumentos Procuratérios patrono do credor
Banco Bradesco S.A, bem como de concordancia com a renuncia creditéria solicitada pelo credor Unimake Solugbes
Corporativas LTDA—EPP (mov. 142.1);

e Requerimento da Recuperanda de prorrogac¢ao do stay period por prazo razoavel, com fundamento no artigo 69, § 49,
da Lei n° 11.101/05, em razdo do deferimento de atos constritivos nas contas da Recuperanda nos autos sob o n°
0000489-42.2019.8.16.0069 (mov. 144.1);

e Decisdo proferida pela Ilma. Magistrada, julgando improcedente os Embargos de Declaragdo opostos ao mov. 75.1,
pelo credor Sicoob Metropolitano, bem como deferimento de Prorrogacao do stay period até a data da realizagdo da
Assembleia Geral de credores. Ato continuo, julgou como indevida a constricdo realizada nos autos n° 489-
42.2019.8.16.0069, devendo haver o desbloqueio da quantia tornada indisponivel. Recebeu o Plano de Recuperagao
juntado ao Mov. 109.2 bem como determinou a publicagdo do edital para os fins dos artigos 8° e 53, paragrafo Unico,
da Lein®11.101/2005 (mov. 145.1);

e Llavratura de ato ordinatério a fim de expedir intimagao ao credor Sicoob Metropolitano a respeito da decisdo de mov.
145.1, bem como para o cumprimento da decisdo de mov. 21.1 (mov. 148.1);

e Intimacdo da Recuperanda para recolhimento de custas relativas ao edital a ser expedido, bem como do oficio a 12
Vara Civel de Cianorte-PR a respeito do teor da decisdo de mov. 145 (mov. 159.1);

e Manifestagdo do agente ministerial de ciéncia quanto a decisdo de mov. 145.1 (mov. 167.1);

e Apresentacdo pelo credor Banco Bradesco S.A de objecdo em face do Plano de Recuperacgdo juntado nos autos ao

mov. 109 pela Recuperanda (mov. 169.1);
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sdminmistrocido jadicinl

vl\ MAROUES

Manifestacdo do credor Valdir Pinto Ferreira, informando o recebimento integral de seu crédito no montante de RS
35.011,05 (trinta e cinco mil onze reais e cinco centavos), bem como devolu¢do do excedente de RS 50.078,95
(cinquenta mil e setenta e oito reais e noventa e cinco centavos), tendo em vista que foi depositado equivocadamente
na conta de sua Procuradora a quantia de RS 85.090,00 (oitenta e cinco mil e noventa reais) pela Recuperanda (mov.
179.1);

Manifesta¢ao da Recuperanda elucidando que as informagdes trazidas pelo credor Valdir Pinto Ferreira ao mov. 179
sdo ilegitimas, visto que o depdsito ocorreu por um equivoco e, mesmo apds notificar a Patrona do r. credor
extrajudicialmente, esta se negou a devolver os valores. Em razdo do ocorrido, solicitou o deferimento de medidas
constritivas via BACENJUD em face da Procuradora e do credor, a fim de lograr restituicdo integral os valores recebidos
equivocadamente, intimagao da Advogada para restituicdo voluntdria dos valores, remessa dos autos ao parquet a
fim de averiguar o cometimento de condutas tipificadas como crime na lei 11.101/05, e por fim, expedicdo de oficio
a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB, para que apure infragdes éticas e disciplinares cometidas pela Procuradora
(mov. 180);

Decisdo proferida pelo juizo recuperacional, deferindo a constricdo via BACENJUD em face do Credor Valdir Pinto
Ferreira e sua Procuradora, consoante solicitado pela Recuperanda bem como, determinagao de vistas ao Ministério
Publico para averiguar cometimento das condutas previstas no art. 173 e 174 da lei 11.101/05, idem intimagdo do
Administrador Judicial para manifesta¢do acerca do § Unico do art. 184 do mesmo cddex, e expedicao de oficio a
Ordem dos Advogados do Brasil-OAB (mov. 183.1);

Peticdo de juntada do comprovante de pagamento das custas para realizacdo de BANCENJUD bem como, expedicado
de oficio a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB pela Recuperanda (mov. 184.1);

Peticdo da juntada do comprovante de pagamento das custas do edital e da expedi¢do de oficio, em atendimento ao
ato ordinatdério de mov. 159 pela Recuperanda (mov. 185.1);

Juntada de documentos procuratérios pelo Patrono do credor SANEPAR (mov. 186.1).
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3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A Recuperanda “I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construcdo LTDA — ME” iniciou suas atividades de forma modesta em 2006,
com o intuito de atender a demanda cianortense, que ndo possuia uma empresa forte de referéncia no seguimento em questao. Aprioristicamente, a empresa
iniciou suas atividades somente com 5 (cinco) funciondrios e uma frota de 02 (dois) caminhdes.

Tendo em vista o forte crescimento e expansdo da empresa, bem como, os investimentos em novas tecnologias e a
especializacdo no comércio de ferro para a construcdo civil, a época do pedido de Recuperacao Judicial a empresa ja possuia um quadro de funcionarios com
09 colaboradores e, uma frota com 04 (quatro) caminhdes. Desta feita, nos dias atuais a Recuperanda se tornou uma referéncia regional em sua area de
atuacdo, qual seja, o setor siderurgico.

Ademais, cumpre-se salientar que a comercializa¢do de seus produtos nao se limita sé a regido de Cianorte, atuando idem nas
cidades vizinhas (Umuarama, Guaira, Paranavai, Colorado, Sao Jorge do Ivai, Campo Mourdo, Engenheiro Beltrdo, Maringd, Paicandu, Mandaguacu, Marialva,
Mandaguari, Jandaia do Sul, Apucarana, Arapongas, Londrina e etc.), possuindo como principais clientes depdsitos de materiais de construcdo, e empresas do
ramo de construcao civil.

Destarte, mesmo com expressivo crescimento e consequente faturamento supra exposto, a crise econémica nacional, em
especial a que assolou e ainda assola o segmento da construgao civil, foi capaz de provocar forte retragdao nas vendas e, por conseguinte, nos resultados da
empresa, o que fez com a mesma entrasse em uma forte ciranda financeira, que resultou, em curto espaco de tempo, em um endividamento crescente.

Razobes da crise econdmico-financeira

A Recuperanda afirma que, apesar do grande lapso temporal de 12 (doze) anos de atuagdo no mercado, também sofreram
com os impactos advindos do ambiente econémico instavel que o mercado vivenciou sobretudo nos ultimos anos, havendo declinio de faturamento. As
principais causas da crise financeira, de acordo com a Recuperada consistem na: (i) queda das obras de infraestrutura; (ii) o ajuste fiscal conduzido pelos
governos federais e regionais; (iii) as dificuldades enfrentadas pelo mercado imobilidrio, somadas com a crise no setor de construgdo civil e; (iv) a greve dos

caminhoneiros que ocorreu durante o ano de 2018.
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Diante tal cenario, a Recuperanda ndo encontrou outra solu¢do que nao fosse se submeter as condi¢des impostas pelas
instituicdes financeiras, que aos poucos foram comprometendo sua saude financeira, que ja estava em situacdo complexa devido aos fatores supraditos. A
Recuperanda encontrou dificuldade em manter a captacdo de recursos, acarretando aumento nas despesas financeiras e, por consequéncia a reduc¢do nos
seus resultados.

Salienta-se que as informacgGes operacionais foram obtidas através de contato da Administradora Judicial com representantes

das Recuperandas durante inspegdes realizada as suas instalagdes, por telefone e via e-mail.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores da Recuperanda no periodo permaneceram os seguintes:
1) Siderurgica Norte Brasil;
2) Pregar pregos;
3) H.E Bonamigo;
4) Maringa Ferro;
5) Borracharia Baggio;
6) Auto Elétrica Brasil;
7) Nicodiesel;
8) Siga Pneus;
9) TransNordisel;

10) Mecanica Estrela.
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PRINCIPAIS CLIENTES

sdministrocido jadicinl

vl\ MAROUES

Os principais clientes da Recuperanda no periodo permaneceram os seguintes:

1) JR Sdo Tomé Construgao Ltda;

2) Mat Const Bigdo Ltda;

3) Ceard Mat const e Acabamentos;

4) Elso R Nascimento & Cia Ltda;

5) S. Fabri e Cia Ltda;

6) W Paroschi Mat P/ const.;

7) Valim e Lourenco Ltda.;

8) Claudinei Soares da Rocha & Cia Ltda;

9) A Benitez E Cano Ltda;

10) Pedrinho Vieprz.

IMEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superag¢do da crise informadas pela Recuperanda sado:

Reorganizac¢do das tarefas dos colaboradores;
Diminuigdo do quadro de colaboradores com o objetivo de minimizar custos;

Reestruturacdo no sistema organizacional da empresa;
Reorganizacdo em relacao aos fornecedores;

Planejamento de entregas reestruturados;
Reestruturacdo da empresa a fim de diminuir despesas com aluguel.
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sdministrocdo Judicial

vl\ MAROUES

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:

e Dificuldade de obtencdo de crédito junto as instituicdes financeiras, para fomentar suas operacgdes;

Falta de capital de giro para realizar as compras necessdrias para garantir a operacao;
e Perca potencial de fornecedores e clientes;

o Necessidade de redugdo expressiva do estoque e mix de vendas;

e Redugdo das vendas;

e Diminuicdo do fluxo de caixa e dificuldades no posicionamento financeiro.

Salienta-se que as informag¢des operacionais foram obtidas através do contato da Administradora Judicial com os

representantes da Recuperanda durante inspe¢Ges realizada as suas instalacGes, por telefone e via e-mail.
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

FUNCIONARIOS 06/2019 07/2019

Quantidade Inicial

09 07
A Recuperanda apresentou a posi¢ao do quadro de funciondrios referente ao més de julho

(+) Admissoes

1 0 de 2019, ndo apresentando variacdo no seu quadro funcional em relagdo ao més anterior,
conforme apresentado no grafico seguinte:

( - ) Demissoes

-3 0

Total de Funcionarios

07 07 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS ADMISSOES X
RESCISOES

0.00% MIAR/19 A JUL/19

Fonte: | PINHELI E VIAN —Julho de 2019.

—¢—( + ) Admissdes == ( -) DemissGes

A 4

03 /2019 06 / 2019 07/ 2019
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

5. BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda em julho/2019. Destacam-se, a seguir, as principais varia¢cdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL ] : i
(valores em Ry) U9

ATIVO
Circulante
Disponivel 1.094.245,29 937.235,27 -14,35% a
Clientes 0,00 0,00 0,00%
Outros Créditos 182.555,78 204.153,39 11,83%
Estoques 313.020,60 492.010,10 57,18% b

1.589.821,67 1.633.398,76 2,74%

N3ao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00%
Imobilizado 315.185,89 306.528,33 -2,75%
Intangivel 0,00 0,00 0,00%

315.185,89 306.528,33 -2,75%

TOTAL DO ATIVO 1.905.007,56 |1.939.927,09|  1,8%| |
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial
GRUPO PATRIMONIAL . . N
(valoes em ) e

PASSIVO
Circulante
Instituicdes Financeiras 98.559,70 98.559,70 0,00%
Empréstimos Particulares 0,00 0,00 0,00%
Fornecedores 3.638.687,75 3.638.687,75 0,00%
Obrigag¢des Tributarias 0,00 0,00 0,00%
ObrigacGes Trabalhistas e Previdenciarias 73.177,55 71.615,80 -2,13%
Outras Obrigag¢oes 0,00 0,00 0,00%
Recuperagao Judicial 0,00 0,00 0,00%
3.810.425,00 3.808.863,25 -0,04%
N&o Circulante
Obrigag¢des a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00%
Receitas Diferidas 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 -100,00%
Patrimoénio Liquido
Capital Social 40.000,00 40.000,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -1.945.417,44 -1.908.936,16 -1,88%
-1.905.417,44 -1.868.936,16 -1,91%

sanbie ouaqoy ol Jod suswienbip opeulssy - Z'€8Z “AOW 49y - 6900°9T'8'8T0Z 8T-TEETTOQ :0S59204d - IANCOYd
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TOTAL DO PASSIVO 1.905.007,56| 1.939.927,09]  18%] |
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

2oy I\1 ARQUES

u "l.llll-llu\ do

jadicinl

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més de julho de 2019.
Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

(=) LUCRO BRUTO

(+/-) DESPESAS OPERACIO
DE VENDAS
ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
RECEITAS FINANCEIRAS

NAIS

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DA CS

PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL

EIR

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

‘ jun/19 ‘ jul/19 ‘ Variagdo
200.398,98 184.410,20 -8,0%
-42.582,39 -40.466,92 -5,0%
0,02 -1.400,00 -7000100,0%
-42.582,41 -39.066,92 -8,3%
157.816,59 143.943,28 -8,8%
-112.275,02 -38.855,64 -65,4%
45.541,57 105.087,64 130,8%
-107.815,03 -68.606,36 -36,4%
0,00 0,00 0,0%
-108.364,85 -68.608,74 -36,7%
0,00 0,00 0,0%
0,00 0,00 0,0%
549,82 2,38 -99,6%
-62.273,46 36.481,28 -158,6%
0,00 0,00 0,0%
-62.273,46 36.481,28 -158,6%
0,00 0,00 0,0%
0,00 0,00 0,0%

-62.273,46

36.481,28

-158,6%
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1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

Notas:

a) Permanece pendente de justificativa e regularizacdo o saldo da conta Caixa da Recuperanda, onde, conforme informacées do Contador
responsavel Sr. Reginaldo Storto, constatou-se contabilizacdo incorreta de operagdes necessitando, portanto, de que os valores sejam
devidamente conciliados e, se necessario, o saldo deve ser baixado para o resultado (prejuizo) adequando as demonstracGes contabeis
da Recuperanda que n3o estdo refletindo adequadamente a sua posicdo Patrimonial na data base 31/07/2019.

b) A Recuperanda apresentou um aumento de 57,18% no grupo de Estoques, necessitando que seja reavaliado a necessidade de se manter
estoques elevados, o que demanda gastos para aquisicao de matérias primas, insumos e mao-de-obra sem a devida contrapartida no
faturamento, gerando dispéndio de recursos que afetam o fluxo de caixa da Recuperanda.

c) A Recuperanda apresentou uma reducgdo de 36,4% no grupo de Despesas Operacionais se comparado com o més de junho/2019, tendo
como principal contribui¢do o sub grupo de Despesas Administrativas que apresentou uma reducao de aproximadamente 37%, com maior
contribuicdo a redugdo de aproximadamente 36% na conta de Servigos Tomados de Terceiros e de 97% na conta de Combustiveis, sendo
gue esta ultima despesa deve ser reavaliada pela Recuperanda, pois tudo indica que ndo houve a contabiliza¢do integral dos valores
mensais em julho/2019.
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2oy I\1 ARQUES

u"l.llll-llugl-l jadicinl

7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritdrio responsavel pela contabilidade da Recuperanda.

Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante 1.589.821,67 1.633.398,76

Liquidez Corrente 0,417 0,429
Passivo Circulante 3.810.425,00 3.808.863,25
Ativo Disponivel 1.094.245,29 937.235,27

Liquidez Imediata 0,287 0,246
Passivo Circulante 3.810.425,00 3.808.863,25
Ativo Circulante + Ndo Circulante 1.905.007,56 1.939.927,09

Liquidez Geral 0,500 0,509
Passivo Circulante + Nao Circulante 3.810.425,00 3.808.863,25
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0,435
0,430
0,425
0,420
0,415
0,410
0,405
0,400
0,395

0,520
0,515
0,510
0,505
0,500
0,495
0,490
0,485
0,480

1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

Liquidez Corrente

0,432
0,429
abr-19 mai-19 jun-19 jul-19
Liquidez Geral
0,517
0,509
abr-19 mai-19 jun-19 jul-19

Liquidez Imediata
0,400
0,350 369
0,300 ;305

0,250 0,246

0,200

0,150
0,100
0,050

0,000
abr-19 mai-19 jun-19 jul-19

Em julho/2019 a Recuperanda apresentou aumento nos indices de: Liquides
Corrente (2,8%), Liquidez Geral (1,9%) e reducdo no indice de Liquides
Imediata (14,9%), demonstrando uma piora nas operacles se comparado
com os meses anteriores.
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—|' Ma ROQUES

sdministrocdio Judicial

——

indice de gestio de ativo

Receitas 200.398,98 184.410,20
indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,636 0,602
Ativo Imobilizado 315.185,89 306.528,33
. . . Receitas 200.398,98 184.410,20
Indice de giro total de ativos = 0,105 0,095
Ativo 1.905.007,56 1.939.927,09
indice de Gestdo de Ativo
2,500 A Recuperanda apresentou redug¢do nos indices de Giro de Ativos Fixos e
Giro Total de Ativos na ordem de 5,9% e 9,6% respectivamente quando
2,000 2,107 comparado com o més de junho/2019.
1,500
1,000 19
0,500 —K g 0,602
0,000 ’ 0;405 0,095
abr-19 mai-19 jun-19 jul-19
e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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~ n MARQUES

indice de gestio de divida

Passivo Circulante + ELP 3.810.425,00

indice de endividamento

Passivo Circulante + ELP 3.810.425,00

indice de divida/patriménio

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da
Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situacdo de empresas
em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo
e, quando comparado os meses de junho/2019 e julho/2019, verifica-se
gue essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de Endividamento e
Divida/Patrimdnio apresentam variacdo similar aos meses anteriores.

3,000
2,000
1,000
0,000
-1,000
-2,000
-3,000

3.808.863,25
2,000 1,963
1.905.007,56 1.939.927,09
3.808.863,25
-2,000 -2,038
Patrimonio Liquido -1.905.417,44 -1.868.936,16
indice de Gestdo de Divida
~2,020 1.933 2,000 1,963
abr-19 mai-19 jun-19 jul-19
-1,981 -2.072 -2,000 -2,038
= [ndice de endividamento e [ndice de divida/patriménio
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MARQUES

sdminmistrocido jadicinl

——

indice de lucratividade e rentabilidade

L. Lucro Liquido -62.273,46 36.481,28
Margem de lucro liquido - -0,311 0,198
Receita de Vendas 200.398,98 184.410,20
-62.273,46 36.481,28
-0,311 0,198
200.398,98 184.410,20
Lucro Bruto 45.541,57 105.087,64
Margem de lucro bruto - : — 0,289 0,730
Receita Operacional Liquida 157.816,59 143.943,28
A . . . Lucro Operacional -62.273,46 36.481,28
Indice de receita operacional/total de ativos -0,033 0,019
1.905.007,56 1.939.927,09

. Lucro Liquido -62.273,46 36.481,28

Retorno sobre ativo total (ROA) : -0,033 0,019
Ativo 1.905.007,56 1.939.927,09
o Lucro Liquido -62.273,46 36.481,28

Retorno sobre patriménio liquido (ROE) IV N 0,033 -0,020
Patrimonio Liquido -1.905.417,44 -1.868.936,16

) ROE 0,033 -0,020
Grau de alavancagem fnanceira -1,000 -1,038
ROA -0,033 0,019
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indice de Lucratividade e Rentabilidade

1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda,

0,200 0,043 o ; .
verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em julho/2019 os
0,000 OO -0,020 resultados apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados negativos
-0.200 abr-190,048 mai-19 jun-19 33 jul-19 0,019 ) o ’
’ -0,046 ’ para praticamente todos os indices.
-0,400
-0,600 Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da
-0,800 Recuperanda buscar a melhora dos seus resultados com vista a obtencao do
-1,000 - - - planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.
_0,981. S _——-—= -1,000 1,038

-1,200 -1,072

Retorno sobre ativo total (ROA

)

= Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

e= = Grau de alavancagem fnanceira
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sdministrocdo Judicial

vl\ MAROUES

8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue o resumo dos principais movimentos ocorridos no processo de Recuperacgao Judicial no periodo:

01/07/2019- Mov. 142 — Manifestacdo Recuperanda — Manifestacdo da Recuperanda de ciéncia em relagdo a juntada dos instrumentos Procuratérios patrono
do credor Banco Bradesco S.A, bem como de concordancia com a renuncia creditdria solicitada pelo credor Unimake Solugdes Corporativas LTDA-EPP;
01/07/2019 — Mov. 143 — Manifesta¢gdo Administracdo Judicial — Juntada do 072 RMA, de competéncia do més 05/2019;

04/07/2019 — Mov. 144 — Manifestacdo Recuperanda — Requerimento da Recuperanda de prorrogacdo do stay period por prazo razoavel, com fundamento
no artigo 62, § 42, da Lein®11.101/05, em razdo do deferimento de atos constritivos nas contas da recuperanda nos autos sob o n° 0000489-42.2019.8.16.0069;
09/07/2019 — Mov. 145 — Decisdo — Decisdo proferida pela llma. Magistrada, julgando improcedentes os Embargos de Declaracdo opostos ao mov. 75.1, pelo
credor Sicoob Metropolitano, bem como deferimento de Prorrogagao do stay period até a data da realizagao da Assembleia Geral de credores. Ato continuo,
julgou como indevida a constricdo realizada nos autos n° 489-42.2019.8.16.0069, devendo haver o desbloqueio da quantia tornada indisponivel. Recebeu o
Plano de Recuperagido juntado ao Mov. 109.2 bem como determinou a publica¢do do edital para os fins dos artigos 8° e 53, § Unico, da Lei n° 11.101/2005;
10/07/2019 — Mov. 148 — Manifestagdo Secretaria — Lavratura de ato ordinatério a fim de expedir intimagdo ao credor Sicoob Metropolitano a respeito da
decisdo de mov. 145.1, bem como para o cumprimento da decisdo de mov. 21.1;

10/07/2019 — Mov. 159 — Manifestacdo Secretaria — intimacgdo da Recuperanda para recolhimento de custas relativas ao edital a ser expedido, bem como do
oficio a 12 Vara Civel de Cianorte-PR a respeito do teor da decisdo de mov. 145;

16/07/2019 — Mov. 167 — Manifestagdo parquet — Manifesta¢do do agente ministerial de ciéncia quanto a decisdo de mov. 145.1;

16/07/2019 — Mov. 169 — Manifestacdo Credor Banco Bradesco S.A. — Apresentacdo de obje¢do em face do Plano de Recuperagdo juntado nos autos ao mov.
109 pela Recuperanda;

22/07/2019 — Mov. 179 — Manifestagdo Credor Valdir P. Ferreira — Manifestacdo do credor Valdir Pinto Ferreira, informando o recebimento integral de seu
crédito no montante de RS 35.011,05 (trinta e cinco mil onze reais e cinco centavos), bem como devolu¢do do excedente de RS 50.078,95 (cinquenta mil e
setenta e oito reais e noventa e cinco centavos), tendo em vista que foi depositado equivocadamente na conta de sua Procuradora a quantia de RS 85.090,00
(oitenta e cinco mil e noventa reais) pela Recuperanda;

25/07/2019 — Mov. 180 — Manifestacdo Recuperanda — Manifesta¢do da Recuperanda elucidando que as informac&es trazidas pelo credor Valdir Pinto Ferreira

ao mov. 179 sdo ilegitimas, visto que o depdsito ocorreu por um equivoco e, mesmo apds notificar a Patrona do r. credor extrajudicialmente, estd se negou a
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sdminmistrocido jadicinl

vl\ MAROUES

devolver os valores. Em razdo do ocorrido, solicitou o deferimento de medidas constritivas via BACENJUD em face da Procuradora e do credor, a fim de lograr
restituicdo integral os valores recebidos equivocadamente, intimac¢do da Advogada para restituicdo voluntaria dos valores, remessa dos autos ao parquet a
fim de averiguar o cometimento de condutas tipificadas como crime na lei 11.101/05, e por fim, expedicdo de oficio a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB,
para que apure infragdes éticas e disciplinares cometidas pela Procuradora;

26/07/2019 — Mov. 183 — Decisdo — Decisdo proferida pelo juizo recuperacional, deferindo a constri¢cdo via BACENJUD em face do Credor Valdir Pinto Ferreira
e sua Procuradora, consoante solicitado pela Recuperanda bem como, determinagdo de vistas ao Ministério Publico para averiguar cometimento das condutas
previstas no art. 173 e 174 da lei 11.101/05, idem intimacdo do Administrador Judicial para manifestacdo acerca do § Unico do art. 184 do mesmo cddex, e
expedicdo de oficio a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB

26/07/2019 — Mov. 184 — Manifestacdo Recuperanda — Peti¢do de juntada do comprovante de pagamento das custas para realizacdo de BANCENJUD bem
como, expedicdo de oficio a Ordem dos Advogados do Brasil-OAB,;

29/07/2019 — Mov. 185 — Manifestacdo Recuperanda — Peti¢do da juntada do comprovante de pagamento das custas do edital e da expedic¢do de oficio, em
atendimento ao ato ordinatério de mov. 159;

30/07/2019 — Mov. 186 — Juntada de Substabelecimento — Juntada de documentos procuratdrios pelo Patrono do credor SANEPAR;

30/07/2019 — Mov. 187 — Manifestacdo AJ — Manifestacdo do Administradora Judicial de ciéncia a respeito do teor da decisdo de mov. 145.

Fonte: Processo n20011331-18.2018.8.16.0069

Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

Maringa/PR, 30 de agosto de 2019.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N2 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N2 6.195
Representante: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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ANEXO |1 - iINDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Ativo Circulante

Liquidez Corrente

Passivo Circulante

INTERPRETAGCAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obriga¢des de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obriga¢des de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacGes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a prote¢do dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa

gue estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel

Liquidez Imediata

Passivo Circulante

Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma varia¢do dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,

saldos bancarios e aplicagOes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Ativo Circulante + N3o Circulante

Liquidez Geral

Passivo Circulante + Ndo Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Receitas

indice de giro de ativos

I\iAROL 'S

\ sdministrocdio Judicial

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

o
>

2

<

LTl €, suas maquinas e equipamentos.

o

AT

iy

"

()

(U]

()]

T

k] Receitas
5
o=

indice de giro total de ativos
Ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um
volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao

com o crescimento do ativo.
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdio Judicial

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das
operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
guanto menor for, maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

indice de endividamento

Ativo

(1]

=

=3l O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
R mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.
@

Iy

(%]

(]

O

()]

©

k] Passivo Circulante + ELP

T

c

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participagdo de capital de
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

indice de divida/patrimdnio

Patriménio Liquido

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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I\1 ARQUES

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido

istrocdo jadicinl

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as

vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa

conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagGes, desconsiderando as

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
esta realmente ou ndo nas operagdes da companhia.

eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liq

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto €, ela mede a

uidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Lucro Bruto

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade
das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo

dos produtos vendidos, entre outros.

indice de receita

R . Lucro Operacional
operacional/total de ativos P
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- n MARQUES

Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragdo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice

Retorno sobre ativo total

(ROA) Ativo

de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera
insuficiente, ou ela estad pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpreta¢do
do ROA, serd necessdrio comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois in
total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de

dica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

Lucro Liquido

Retorno sobre patrimonio

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que

liquido (ROE)
Patriménio Liquido

ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar
a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE)
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

, indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus

ROE

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na
companbhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a

Grau de alavancagem

financeira ROA

alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
a remuneragao paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da
empresa poderd ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participa¢do de capital de
terceiros na companhia.

longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavanc

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se had presenca de capital de terceiros de

ada ou ndo.
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